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切实发挥党组织在队伍建设中的政治优势
吴娟 阳泉市上社二景煤炭有限责任公司

摘要：企业基层党组织是贯彻落实党和国家方针政策的同时，为企业营造发展氛围，保障企业各项工作和谐发展。党组织在人才队伍
建设中起到引领人、激励人、鼓舞人的重大作用。党的政治引领全体职工转变理念、创新思维，为企业的可持续发展奠定基础。
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一、坚持组织变革引领，强化人才队伍建

设的重要性

党的十八大以来，习近平总书记始终将

新时代人才队伍建设作为当前经济发展的重

要工作，就新时代人才队伍建设作出了一系

列重要指示、提出一系列重大命题。

着力推进管理机制变革。国有企业要充

分发挥好传播带头作用，按照建设现代化企

业发展的目标，以扁平化管理为基础，从源

头上入手，加快推行分级管控体系，重构企

业组织架构，加快推动管理机制变革。一是

人事制度变革，全面实行岗位竞聘制，社会

公开选拔、市场公开竞聘，委托第三方择优

录取，做到“能进能出”；二是干部制度变

革，各级各类职务全面放开，公平竞争、阳

光操作，做到“能上能下”；三是薪酬制度

变革，建立与岗位性质相适应，与绩效考

核相结合的薪酬分配办法，做到“能高能

低”；四是绩效考核变革，实施双向考核机

制，科学设置指标，严格考核、严肃监督；

五是激励机制变革，灵活运用物质与精神激

励，多跑道、多层次，激发员工的积极性与

创造性。

二、坚持文化引领，进一步推进人才队伍

建设

文化是企业发展的不竭动力，也是企业

发展需要遵循的客观规律和自我的制度约

束。组织人事管理工作必须要紧扣企业文

化，将文化作为一项灵魂工程，深度渗透

到具体的实践过程当中，让每一名员工、每

一个组织在文化无形的影响下高质量、高效

率、有约束地开展工作。

坚定以人为本的企业文化理念。以人为

本必须从精神层面强化，从制度层面实施。

树立强烈的人才意识和正确的用人导向，把

“人才是第一资源”作为企业文化的重要价

值理念。企业领导者要率先垂范，全面推进

人才强企战略，抓班子、带队伍、培养人才

梯队，为企业走向兴盛提供坚实的人才保

障。组织人事管理部门，要本着求贤若渴、

以德为先、知人善任的原则，强化对优秀人

才的政治引领，打造一支政治坚定、品德优

良、本领高强、作风过硬的干部队伍，建立

公开、公平、公正、阳光化运作的平台，构

建人才成长的良好生态环境，让想干事、能

干事、干成事、不出事的同志干事创业。

坚定奋斗者为上的企业文化理念。新时

代是奋斗者的时代，每一项工作目标的实现

不是敲锣打鼓就能实现的，必须咬定目标，

坚定愚公移山志，撸起袖子加油干。推进企

业高质量发展，同样要坚持文化引领，在继

承老一辈奉献精神、进取精神的基础上，培

育“以贡献者为本，长期艰苦奋斗”的核

心价值观，以身边人和身边事鼓舞人、感

染人、激励人，把企业文化转化为全体员工

共同的思想准则、价值取向和行为规范。要

树立结果导向，以结果论英雄，倡导只要奋

斗，就一定会有结果，就一定会得到认可的

企业文化。

三、坚持创新引领，激发人才创新活力

创新是企业高质量发展的动力源泉。在

当前创新驱动发展日新月异的时代，必须要

紧紧抓住人的关键因素，大力实施人才创新

发展战略，进一步倡导各类人才在各个岗位

上的成长成才，为企业发展持续注入发展

动力。

坚持创新至上。中央十四五发展规划进

一步明确了要尊重劳动、尊重知识、尊重人

才、尊重创造。国有企业在高质量发展进程

中，要紧紧抓住创新这个动力引擎，为人才

松绑，让人才创新创造活力充分迸发，使各

方面人才各得其所、尽展其长；要打破有论

资排辈晋升的传统模式，在某些领域探索设

立一定比例的一级专家、二级专家，只要是

有能力、有知识、有首创精神的，要不拘

一格大胆使用，为企业发展培育更具全球视

野、最具创新能力的人才队伍。要全面建立

创新工作体系，建立创新绩效工作制度，鼓

励全体职工大胆创新，只要在创新中获取一

定的经济价值，要按照实现经济价值的一定

比例予以兑现，切实激发全员创新的发展动

力，让创新成为企业发展的第一要务和共同

遵循。

培植创新沃土。各级党组织要把创新作

为强化党组织建设，保障企业发展的最具

体、可考核、可量化的重要任务。要健全人

才培养机制，构建老、中、青三代人才成长

梯队，让新人在老同志经验的带领下，不断

创造新的更大价值。要建立人才储备发展机

制，面对当前新事物、新业态异军突起的多

元化发展时代，要从企业自身发展出发，从

扩大企业发展结构出发，储备一批既懂经营

管理，又懂现代信息技术应用的人才，为企

业在高质量发展中储备创新动力。

四、坚持全面从严治党，为人才队伍建设

提供根本保障

国有企业实现快速发展，必须坚持从

严管党治党，把党风廉政建设推向更高水

平，为高质量发展营造风清气正的良好政治

生态。人才队伍建设工作要紧扣企业发展中

心，始终坚持党管人才不动摇，从人的思想

认识角度和作风建设的角度，下大气力，找

准支点，推动每一个组织和每一个人的积极

性得到充分发挥。

抓思想认识提升。人才是最宝贵的资

源。各级党组织要高度强化人才队伍建设的

思想认识，紧紧抓住当前企业中制约人才队

伍成长的主要矛盾，进行深度调整和战略谋

划，将人才队伍建设作为一项长期的系统性

工程来对待，必须旗帜鲜明地树立正确的选

人用人导向，倡导实干才能成才，鼓励奋斗

方可立身的用人管理机制，坚决打击那些找

关系、走后门的腐败病垢。

抓作风建设转变。各级党员干部职工，

要不忘初心、牢记使命，进一步改进工作，

把责任紧紧放在心上、抓在手上、扛在肩

上，集中精力、静下心来研究政策、谋划转

型、破解难题，开动脑筋、放开手脚，以更

加积极的状态投身到改革、变革、创新、转

型、高质量发展的生动实践中。没有规矩不

成方圆，要用纪律来衡量和约束党员干部职

工的行为，建立健全作风建设长效机制，切

实营造一种崇尚实干、注重担当、鼓励创新

的风清气正环境。

综上所述，高质量的发展需要高水平的

人才队伍作为支撑。当前省属各大国有企业

要把人才队伍建设纳入十四五发展规划，围

绕省委省政府确定的转型出雏形和蹚出一条

转型发展的新路的发展目标，将人才队伍建

设与企业安全生产经营管理工作一体谋划、

一体落实，切实为企业高质量发展筑起人才

成长的堡垒高地，用人才的发展优势书写改

革发展的新篇章。
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