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探析企业资金计划管理策略
翟金凤 本溪北营钢铁（集团）股份有限公司

摘要：资金计划对于整体企业的资金管理而言，有着极其重要的现实作用，也是整体企业在发展过程中对资金业务予以有效开展的现
实性基础。针对企业的发展过程所存在的资金管理问题，文章对整体资金管理中的计划性内容进行了详细的探析，并且对资金计划管理在
具体实施过程中对于企业的必要性进行了有效的探讨，同时对企业在发展过程中自身所存在的资金计划管理问题进行了详细的探究，对各
类问题提出了有效的解决对策，希望使相应企业在处理资金计划管理问题时，能够获得一定的管理思路。
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企业在发展过程中，其重要的经济基础

是企业自身所拥有的资金，而企业在进行相

应资金管理时，需要通过具有高速科学以及

精准的方式对整体管理计划进行有效的支

撑，如果企业在发展过程中自身的资金计划

的制定以及实施等诸多内容均存在相应的偏

差，则有可能阻止企业在自身发展中的资金

管理顺利展开，从而使整体企业的经济效益

大幅度降低，并依次使企业资金链的具体的

构建过程中出现诸多突出的现实性问题。当

前社会的发展过程中，企业自身所拥有的市

场竞争力进一步增加，并且整体市场所用的

竞争程度趋于激烈，企业在发展过程中往往

会由于市场利润降低等诸多问题而存在发展

困局。在企业的生死存亡之期，如何将企业

的资金管理计划予以有效的落实，是企业在

发展过程中能够转败为胜，扭亏为盈的制胜

关键，以下将对企业在发展中的资金管理问

题进行详细探究。

一、企业实施资金管理的必要性

（一）提高企业自身资金利用率，使成
本得以降低

在企业的发展过程中，充分的对相应的

成本予以有效的控制，能够使整体企业在发

展过程中对自身项目予以有效完成，并且是

对整体成本进行有效核算的关键内容，而成

本控制在企业的发展过程中，将与其自身的

项目资金计划有着极其重要的内在联系，企

业在发展过程中可以对各类材料的供应商以

现金流的方式形成较为牢固的合作关系，并

且可以通过大批量采购使整体原材料的进购

成本得以有效的降低，国外的企业的发展过

程中，往往会通过激活淘宝的相应方式，使

整体原材料上场所带来的风险进行有效的规

避，而在劳务分包角度进行分析，同样可以

以长期合作等诸多方式，使劳务分包过程中

能够产生相应的资金优惠，从而进行成本降

低。上述方式均为整体资金计划管理中对相

应管理内容与有效落实的方式。

（二）使财政风险大幅度降低
企业的发展过程中，由于各个企业资源

行业所存在的不同特点，进而使其整体资金

回收周期存在一定程度的差异性特征，对于

资金回收相对较慢，且生产周期相对较长的

企业项目而言，整体企业在发展过程中，可

能会以大额垫付的方式支持企业的工程完

工，而相应的资金在企业的发展过程中，往

往会通过借贷的方式向银行予以贷款，如果

相应的贷款无法在规定日期前进行有效偿

还，则可能使整体企业在发展过程中存在相

应的财政风险，并且使企业自身的信誉度受

到较为严重的负面性影响，而充分的应用资

金管理计划能够使企业的发展过程中，自身

的资金流始终控制在较为安全且可靠的范围

之内，使企业在发展中的资金链得以有效的

循环构建，并以此使企业生产过程中所具有

的可持续性大幅度提升。

二、当前企业资金计划管理所存在的问题

（一）资金计划管理的统一性相对较低
目前我国大部分企业在发展过程中，其

相应的资金管理所具有的统一性较低，在传

统的资金计划编制之下，相应的计划编制的

正式性相对较低，尽管相应的公司在具体的

发展过程中，能够对资金计划表格的具体形

式及相应的内容进行统一，但对于下属企业

而言，在对资金计划表进行制定的过程中，

存在各自为政的现实情况，从而使整体总部

在对编撰工作欲进行时，存在一定程度的统

一困难。而许多企业在具体的发展过程中，

其自身的预算体系制定往往以绩效考核为相

应的导向，同时其子公司与具体的项目部门

只能够参照全面预算管理所具有的要求。并

以此对企业全面预算计划进行编制，使资金

预算所受到的制约性相对较低，并且容易使

投资存在过于激进的现实问题，以此使整体

企业的资金顺利流通性相对较低。

（二）企业对资金计划管理的重视相对
不足

资金计划在具体企业的推行过程中存在

着计划不完善，以及规划不健全等诸多现实

问题，其主要的原因在于企业在发展过程中

无法对资金计划管理予以有效的重视。由此

使企业在发展过程中存在临时用款的现象相

对普遍，并且使企业的发展中与相应的银行

机构谈判无法获得有效的主动权，使融资成

本大幅度升高，并由此影响整体企业的发展

过程当中所存在的资金流动性。

三、进一步优化企业资金计划管理的有效

方式

（一）对企业资金计划管理制度予以有
效制定

在企业的发展过程中，需要充分的对相

应的企业资金计划管理制度进行全方位的制

定，从而使整体企业计划制度能够对资金管

理编制进行有效的优化作用。首先，企业的

总部需要对各个子公司或单位在进行资金计

划时的细节进行统一化的标准，并且对资金

平台体系进行有效搭建，使整体制度能够充

分的保证企业在发展过程中，自身资金水平

能够始终控制在较为合理的运行范围。第

二，企业在发展过程中，需要充分的将相

应的制度作为资金管理的保障，对相应的资

金计划管理进行全方位的调控，并且将子公

司所具有的资金计划管理全收回至总部进行

统一化管理。使相应的制度能够对子公司进

行有效的约束，并且能够使子公司在发展过

程中充分对自身所拥有的现实优势予以有效

的发挥，同时也将以资金的角度，对各个子

公司所存在的经营行为进行有效的控制与约

束，使整体公司在发展中所存在的潜在风险

大幅度降低。

（二）进一步使企业资金计划管理意识
予以提升

企业在发展过程中，需要对资金投资管

理予以充分的重视，对于企业所面临的风险

价值进行有效的探析，并进行具有现实意义

的论证，对于整体项目投资所具有的可行性

应当根据其具体的收益情况进行更加深入的

探究，并且对整体企业的发展过程中，资金

的使用目标所具有的责任管理体制进行有效

的制定，使企业在发展中自身的资金结算管

理制度能够得到有效的落实，并由此使整体

企业的发展过程中，资金高速周转的效率得

以有效提升，并且使相应的资金利用所具有

的合理性进一步提高。
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