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夯实基础，加强财务资金风险管理的建议
黄金菊 中国电信股份有限公司资阳分公司

摘要：财务专业风险管控是企业风险管控体系的重要组成部分，其中资金风险管控尤其重要。下文着重从企业预算统筹、收入资金、
支出资金管理方面提出风险管理建议，夯实基础管理，以期提升企业资金管理效率，降低企业资金管控风险。
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资金是企业的生命线。随着电算化、大

数据、电子发票的应用，以及各种支付手段

的出现，对财务资金风险管理提出了越来越

高的要求，需要适时防范监管失控的情况，

完善财务专业风险防控体系。

一、建立严格的预算资源统筹管理机制
（一）凡事预则立，不预则废。企业应

建立严格的预算管理制度，有条件的企业要

成立专门的预算管理办公室。预算管理办公

室要有预算编制、执行、总结、分析、审核

职责的明确分工。在预算编制和管理过程

中，企业预算管理办公室应牵头充分考虑生

产经营中可能出现的各种情况，全面梳理内

外部可用资源，统筹使用，提升资源使用效

率及效益。重视现金流预算管理，充分关注

货币预算资源的筹集、使用，保证企业正常

的生产营运、防范资金筹集及使用风险。其

中，需要特别注意往来款项、存货、固定资

产资源挖潜，开源节流。有条件的企业还可

利用现代化的金融手段，进行资产证券化等

操作，扩增资源的灵活性及使用效率，以减

少自有资金的占用。在预算执行中，要明确

各经营单位的决策、审批权限。

（二）严格执行收支两条线的管控方式。

执行收支两条线管理是提升资金风险防范、

使用效益的有效手段。具体来讲，对银行账

户的开立和销户，要纳入统一管理，制订审

批权限。资金的归口管理，有利于对资金的

收入和开支纳入统一的监控、分析，提升资

金统筹运行能力，避免发生坐收坐支、资金

预算管理失控，降低财务核算风险及降低企

业资金风险，减少虚假业绩的风险。

二、对收入资金的风险管控
（一）颗粒归仓，不存在跑冒滴漏。企

业管控部门及业务部门要全面梳理公司现有

业务及资金收入来源、潜在的收入渠道，制

订全流程的管理办法，理顺收款业务场景、

风险防范点，明确归口渠道和规范操作流

程，确保收入资金颗粒归仓。

（二）及时归仓，避免资金在流转中被

占用、挪用，延长资金归账。企业在生产经

营中，涉及款项回收。一般主营业务资金会

受到及时关注，风险防范规范。但如果涉及

非主营业务资金回收时，如公司收取零星出

租房屋、设备租金、代垫水电费及其他营业

款；或者是涉及受众多、周期长的经济事

项，如代收款、收到的外部奖励及赠送等，

业务管理部门一定要及时统一纳入公司账簿

管理，统一分配、开支。

（三）加强日常核对、监管。公司管控

部门要牵头做好业务流程穿测、加强实际工

作调研，开展专业检查与群众监督相结合的

工作方式，避免形成账外资金资产循环，造

成“小金库”风险，或引发渎职风险。

三、对支出资金的风险管控
（一）关注大额资金支付的决策及审批

管理。企业需要建立大额资金支付的决策机

制，建立分级审批机制、支付项目的效益评

估及法律风险防范，形成合同条款。

（二）关注非预算事项支出。对非预算

事项的支出要做到专项审批，管控部门及专

业部门要分析其发生对预算及管控的影响，

防范风险为下一步完善预算管理打下基础。

（三）关注支付给员工个人账户的资金。

公司支付给员工个人的资金，除了员工福利

费、差旅垫支的费用外，对其他个人垫支后

报账到个人账户的资金要加强管理，明确垫

支的业务范围。比如涉及日常、零星、确需

现场支付的业务场景，要分类确认垫支额

度；报账时提供垫支的支付记录，如 POS
机刷卡单、银行转账记录、移动支付凭证，

现代便捷的支付方式为提供支付记录提供了

极大的方便，审核现金流，可以减少业务部

门虚假报账的风险；要求报账时直接支付到

提供商品或服务等的合作方账户中，并规范

资金报账要求（如要求附上业务合同、进

度确认等），进一步防范业务执行及支付风

险等。

四、做好学习、培训、宣贯
公司对新出台的各项管理制度、要求，

对各类管理规则的修改等，一定要组织有效

的培训、宣贯。在培训宣贯中要注意梳理细

分各类业务场景，并考虑各类人员的接受、

理解差异，有针对性地组织语言、采取各种

灵活的方式进行培训、宣贯。具体来说要结

合经济事项发生部门的认知、管控能力，特

别是基层执行人员的业务能力，要用他们听

得懂的语言，结合身边的案例，运用图像、

声音、手册等方式进行重点总结和强调，真

正让受培训人员走脑、入心，切实提高规范

操作能力，提升风险防范意识及规矩意识。

五、做好日常监督、检查
日常监督、检查对财务风险防控起到重

要的保障和推动作用。公司管控部门及专业

部门在日常生产经营活动中，日常监督、检

查需落实以下方面：

（一）梳理内部控制流程标准操作规范。

内部控制流程规范对实际生产经营业务管理

具有重要的实践指导意义，让风险防范管控

有章可循，让监督检查有据可依。企业应定

期组织梳理、修订内部控制手册，以适应生

产经营的变化。

（二）落实分工。企业组织监督、检查

活动，要有具体分工，有专人承接，制定好

检查方案，落实检查过程，做好通报记录，

安排整改监督，明确整改回头看。

（三）建立日常监督长效机制。公司应

根据日常风险防范的重点，成立专项工作

组，定期开展专项检查或督办，做实日常检

查工作，细致、敏锐地开展常态化检查与专

项检查工作，向公司管理层做好检查结果的

分析应用及通报。

（四）流程优化。在检查中做全流程穿

测，流程优化和流程梳理工作要不停歇。随

着社会、经济的不断发展，各种业务发展模

型、各种支付方式不断出现，需要及时调

整、优化风险管控模式及检查方式。

六、落实整改、问题
（一）公司应营造严格执行各项规章制

度，树立底线意识、红线意识、规矩意识的

企业文化氛围。

（二）对公司内外部各种检查发现的问

题，完成问题点上的整改及长效机制的建

设、规范，流程优化，并根据事件的影响及

危害，追究问题的直接责任和管理责任，并

做好以案释法，加强对违规行为的震慑力。

（三）定期做好“回头看”工作。进一

步夯实问题的整改、问题及长效机制管理。

七、总结
夯实基础，加强财务资金风险管理，一

定要做好业财联合，业财融合。离开业务的

财务风险管理是无本之木，离开财务的业务

风险管理是苍白乏力的。只有财务和业务共

同推进，交叉站位，才能把财务资金风险的

防火墙建得更牢，树得更高。
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