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论电力基层单位的薪酬改革
高华 国网滨海县供电公司

摘要：薪酬体系在电力基层单位管理中的作用非常重要，推动薪酬改革意味着电力基层单位可以更好地管理薪酬事宜，有助于维护电
力基层单位内的健康氛围。本文首先说明实施薪酬改革的路径，随后说明实施薪酬改革的影响。
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对于电力基层单位来讲，推行薪酬改革

的意义不仅仅在于优化薪酬分配模式，还能

够在单位内部树立积极向上的竞争贡献氛

围。由此可见推行薪酬改革的重要性，有必

要分析推行薪酬改革的路径。

一、薪酬改革路径
1. 设置岗位提升机制。电力基层单位包

含多个岗位种类，其中以管理类岗位和技术

类岗位最为常见。在薪酬改革中充分发挥技

术等级职称的作用，以技术等级职称为抓手

建立岗位提升机制，原则上获得更高的技能

职称，在岗位提升方面具有优先权。薪酬改

革突出动态性因素，每一类岗位的薪酬计算

方式不是定死的，具有灵活可调的空间，并

由此体现岗位管理的价值和作用。具体来

讲，在岗位提升体系中充分发挥现代化企业

管理理念的薪酬机制作用，凸显电力基层单

位的进取心。

2. 重视技术成长。传统薪酬体系存在

“重管理、轻技术”的弊端，薪酬改革的突

出特征就在于推动技术成长，发挥技术在

薪酬改革中的影响和价值。当前电力基层企

业的竞争本质上就是技术的竞争，一只高水

平、高质量的技术队伍是电力基层企业永葆

竞争力的重要保证，也是企业立于不败之地

的重要根基。

3. 突出岗位差别，彰显劳动价值。传统

薪酬体系中存在岗位差别并不明显的弊端，

不同种类劳动之间获取薪酬的比例接近。薪

酬改革的突破点之一就在于突出岗位差别，

对各种岗位工资级别进行重新定位，保证岗

位工资与其价值对应。在定位岗位工资的过

程中需要考虑到岗位的任务复杂程度、技术

职称等多种因素，另外兼顾岗位自身的资质

以及对应的业绩高低，定位后的结果原则上

应当全面体现岗位的价值。

4. 消除平均主义影响。平均主义思想在

国有企业传统管理模式中非常常见，对于薪

酬体系的影响也是非常显著，由此带来的

“大锅饭”现象也成为制约电力基层单位发

展的一种弊病。在薪酬改革中要着重消除这

种影响，对于经营者、管理人员、基层员工

的薪资水平要重新评级定义。

5. 突出贡献作用。电力基层单位的每个

员工都会为单位作出一定的贡献，通常情况

下工龄较老的工作人员的贡献规模较大。在

薪酬改革中酌情考虑这一因素，对于在电力

基层单位工作时间长、贡献较大的工作人员

给予适当的薪酬发放倾斜，类似于“终身成

就奖”的性质。这种改革模式着重强调员工

的长久累积贡献，是对员工贡献的一种尊重

和肯定。

二、薪酬改革效果
1. 提升员工积极性。薪酬改革强调技术

的价值，对员工的考核更加侧重于技能职

称、任务职称等要素，发挥技能因素的正向

引导作用，更多的员工在技能引导下，在日

常工作中不断加强学习充电，力求快速提升

个人的技能等级。电力企业内部常年开设培

训机构，在薪酬改革之前，这部分机构基本

处于无所事事的状态；薪酬改革意味着培训

需求的大量提升，电力企业开设的培训班始

终处于非常火爆的状态，陆续有大批基层员

工前来报名学习，在通过考核后获取更高的

技能等级，充分调用基层员工参与技能培训

的主动性。在传统管理模式中，管理者最头

疼之处在于如何提升员工培训的积极性，薪

酬改革的引导意味着这种问题将一去不复

返，大批员工不仅积极报名参加培训，而且

在培训过程中也没有表现出应付了事的姿

态，真正将精力投入在专业知识的学习方

面，并将学习到的知识应用在岗位生产，真

正达到“以学习促生产、以生产反馈学习”

的效果。当前电力企业几乎所有的培训班都

处于满员状态，课堂的出勤率、学习热情都

处于最佳状态。

2. 重视技能操作。薪酬改革对于技能操

作的重视着重体现在薪酬分配方面，总体思

路是提升技术类岗位的薪酬，彰显技术类岗

位对于电力企业的贡献和价值。传统薪酬体

系中对于管理、技术岗位的定薪机制相对固

定，管理人员、司机等行政岗位的薪酬系数

与基础员工并无太大差别，由此形成传统薪

酬机制的弊端。薪酬改革的目标就是打破固

有薪酬模式的弊端，薪酬分配偏向在基层岗

位、一线岗位日夜贡献的工作人员，进而在

电力企业内部树立“技术至上”“贡献至上”

的薪酬分配原则。通过薪酬改革，司机岗位

人员大批量转向电力企业生产一线，技能操

作的价值由此显现。

3. 分支机构自主性增强。电力体系一直

以来实行垂直管理模式，分支电力机构各种

政策的制定都要完全遵从上级单位发布的规

章制度。这种管理方式固然合理，但是一定

程度上造成分支机构不敢大力推行改革的弊

端。薪酬改革的关键特征之一就在于提升分

支机构、分公司的自主性，分公司可以根据

实际情况灵活调整薪酬制度，真正体现薪酬

改革“简政放权”的理念。分公司秉承从实

际出发的原则，建立适用于公司内部的薪酬

发放体系。当前分公司最常使用的薪酬发放

体系呈现出与绩效考核相结合的特征；公司

根据制定的考核周期设定考核目标，为每一

项考核标准赋予一定的分值，实现绩效考核

体系内的量化考核效应。在处理绩效考核结

果与岗位系数后确定最终的调薪方案，发挥

员工在薪酬改革中的绝对主导作用。这种改

革模式最大限度考虑基层员工的诉求，从而

体现薪酬改革的公平效应。

三、结语

薪酬改革的意义无须分说，电力基层单

位一定要认识到薪酬改革的重要性，采用合

适的措施落实薪酬改革任务，真正发挥薪酬

改革对于单位发展的重要价值。
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